
 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƳŀǇǇŜ  
ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ  

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ 

ǿǿǿΦǊŦŜǎΦŘŜ 



 

н   

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊ 

!ƴǎŎƘǊƛƊ CǊƛǘȊƭŀǊΥ 

{ŎƘƭŀŘŜƴǿŜƎ пм 

опрсл CǊƛǘȊƭŀǊ  

¢ŜƭΦΥ όлрсннύ фмрору 

ǳƴŘ ƛƴ IƻƳōŜǊƎ 

!ƴǎŎƘǊƛƊ IƻƳōŜǊƎκ9ŦȊŜΥ 

Iŀƴǎ-{ǘŀŘŜƴ-!ƭƭŜŜ мн 

опртс IƻƳōŜǊƎκ9ŦȊŜ  

¢ŜƭΦΥ όлрсумύ фолопо 

{ǘŀƴŘΥ лмΦлтΦнлнр 



 

  о 

LƴƘŀƭǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ          {ŜƛǘŜ п 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ ψψψψψψψ     {ŜƛǘŜ р 

5ŀǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ          {ŜƛǘŜ с 

5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ        {ŜƛǘŜ т 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜκIŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊ        {ŜƛǘŜ у 

aŜŘƛƻǘƘŜƪŜƴΣ bƻǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ               {ŜƛǘŜ ф 

{ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ            {ŜƛǘŜ мл 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŦŀƭƭΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ                                            {ŜƛǘŜ мм 

DŜōŅǳŘŜǇƭŅƴŜ           {ŜƛǘŜ мп 

5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎ - ¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ        {ŜƛǘŜ мт 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘ ς ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ       {ŜƛǘŜ му 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ς 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ-±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ      {ŜƛǘŜ нл 

{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                             {ŜƛǘŜ нп 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ        {ŜƛǘŜ нр 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ       {ŜƛǘŜ нс 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ          {ŜƛǘŜ он 

tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ         {ŜƛǘŜ оо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ          {ŜƛǘŜ оп 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ        {ŜƛǘŜ ор 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ                    {ŜƛǘŜ ос 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ            {ŜƛǘŜ оу 

{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜ       {ŜƛǘŜ оф 

9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜǊƴǎǘŀƴŘǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ       {ŜƛǘŜ пм 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ            {ŜƛǘŜ пн 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ    
Ǿƻƴ Cƻǘƻ- ǳƴŘ ±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ         {ŜƛǘŜ по 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ муΦΣ  
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ нмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ      {ŜƛǘŜ по 

{ŎƘǳƭōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ          {ŜƛǘŜ пп 

CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴŀƴǘǊŅƎŜ           {ŜƛǘŜ пп 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ CŜŜŘōŀŎƪ      {ŜƛǘŜ пп 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ CŜǊƛŜƴ ψψ                                                      {ŜƛǘŜ пт 



 

п   

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊΣ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜΗ 

9ƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

Řŀǎǎ {ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ LƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ 

ŘŜǎ {ŎƘǿŀƭƳ-9ŘŜǊ-YǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ CǊƛǘȊƭŀǊ ǳƴŘ 

IƻƳōŜǊƎ ό9ŦȊŜύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŎŀΦ мΦорл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŘǳŀƭŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ŎŀΦ тлл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ǸōŜǊ ол !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ мл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

.ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊ ƻŘŜǊ ƛƴ 

IƻƳōŜǊƎ ǎǘŀǧΦ 

!ƭǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ǇƅŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴ- ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǘŅǝƎΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǘǊŜũŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ ŀōΦ 

5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƘǊŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊκ-

ƛƴƴŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ LƘǊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ LƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎǘŜπ

ƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ  

²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ {ŎƘǳƭƪƭƛƳŀ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ 

ŀƭǎ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9ƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊǘπ

ǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 

.ƛǧŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳƭƪƭƛƳŀ ōŜƛΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Řŀǎ !ƴπ

ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ  

±ƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ LƘǊŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ǳƴŘ LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΗ 

CǊŀƴƪ ²ŜǘȊƭŀǳƎƪ  



 

  р 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ 

[ƛŜōŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊΣ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ 

LƘǊŜƳ [ŜōŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǎ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜ LƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴΣ Řŀǎ DŜƭŜǊƴǘŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ƎŅƴƎŜΣ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜǿŜǊƪΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ .ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 

ŘƛŜǎŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ   

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ aǀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘΗ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

 

   



 

с   

5ŀǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǊǀŘŜǊ ό{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊύΣ YŀǘƧŀ aǀƭƭŜǊ-²ƛŎƪŜǊǘ ό.«!-

bŜǘȊǿŜǊƪƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴύΣ CǊŀƴƪ YǊǳƳŘŜǳǘǎŎƘ ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ aŀǧƘƛŀǎ wƻƘǿŜǊ 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ōǘΦ пύΣ WǸǊƎŜƴ tŬƴƎǎǘ όCŀŎƘǇǊŀȄƛǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ bƛŎƪŜƭ 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ !ōǘΦ нύΣ 5ƛǊƪ .ŜȅŜǊ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ōǘΦ мύΣ !ǊƴŘ YǊƛŜōŜƭ 

ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ !ōǘΦ оύΣ  CǊŀƴƪ ²ŜǘȊƭŀǳƎƪ  ό{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊύ  



 

  т 

5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

D 9 { / I & C ¢ { ± 9 w ¢ 9 L [ ¦ b D { t [ ! b   

 {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΥ  h{ǘ5 CǊŀƴƪ ²ŜǘȊƭŀǳƎƪ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ  {ǘ5 /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǊǀŘŜǊ  

!ōǘŜƛƭǳƴƎ м !ōǘŜƛƭǳƴƎ н !ōǘŜƛƭǳƴƎ о !ōǘŜƛƭǳƴƎ п 
{ǘ5 5ƛǊƪ .ŜȅŜǊ {ǘ5ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ bƛŎƪŜƭ {ǘ5 !ǊƴŘ YǊƛŜōŜƭ {ǘ5 aŀǧƘƛŀǎ wƻƘǿŜǊ 

¶ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪ -

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳΦ IŀƴŘǿŜǊƪ- 

όC½κIwύ  

¶ YŦȊ-¢ŜŎƘƴƛƪ όIwύ 

¶ [ŀƴŘ- ǳΦ .ŀǳ-

ƳŀǎŎƘƛƴŜƴǘŜŎƘƴƛƪ όIwύ  

¶ .ŀǳǘŜŎƘƴƛƪ όIwύ  

¶ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ W±! 

{ŎƘǿŀƭƳǎǘŀŘǘ 

¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-

ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǊ !ōŜƴŘ-

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō 

ŘŜǊ CI-wŜƛŦŜ  

¶ Ch{-¢ŜŎƘƴƛƪ 

YƭŀǎǎŜ мм όC½ύ 

¶ Ch{-¢ŜŎƘƴƛƪ  

YƭŀǎǎŜ мн όC½ύ 

¶ t¦{/I όIwύ  

¶ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ όC½ύ 

¶ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ όC½ύ  

¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όIwύ  

¶ .«!Υ  

-²ƛǊǘǎŎƘŀƊκ
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όC½κIwύ 

-9ǊƴŅƘǊǳƴƎκ
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 
όC½κIwύ  

-aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪ όC½κIwύ 

-9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ όC½ύ  

-IƻƭȊǘŜŎƘƴƛƪ όIwύ  

-aŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪ όC½κIwύ 

-CŀǊōǘŜŎƘƴƛƪ όIwύ 

¶ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ όC½ύ 

¶ LƴǘŜ! όC½ύ  

¶ Ch{-²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ YƭŀǎǎŜ мм όC½ύ 

¶ Ch{-²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ YƭŀǎǎŜ мн όC½ύ 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŎƘǇǊŀȄƛǎ-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 

¶ IƻƭȊǘŜŎƘƴƛƪ όIwύ 

¶ CŀǊōǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 
wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ όIwύ 

¶ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜ όIwύ 

¶ bŀƘǊǳƴƎ DǊǳƴŘǎǘǳŦŜ 
όIwύ 

¶ .ǸǊƻ όIwύ 

¶ .ŀƴƪ όIwύ 

¶ .Ǿ. aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ .ŜƛǎŜǊƘŀǳǎ 
όIwύ 

¶ .Ǿ. aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀǊǘƘƛƭŦŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǾŜǊōǳƴŘ {ŎƘǿŀƭƳ-
9ŘŜǊ ŜΦ±Φ όIwύ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ IƻƳōŜǊƎ 



 

у   

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκ{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜκIŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊ 

!ƴǎŎƘǊƛƊΥ 

wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜ 

{ŎƘƭŀŘŜƴǿŜƎ пм 

опрсл CǊƛǘȊƭŀǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ 

όл рс ннύ фм ро ру 

9-aŀƛƭΥ  

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪōǎΦŦǊƛǘȊƭŀǊΦǎŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 

!ƴǎŎƘǊƛƊΥ 

wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜ 

Iŀƴǎ-{ǘŀŘŜƴ-!ƭƭŜŜ мн 

опртс IƻƳōŜǊƎ ό9ŦȊŜύ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ 

όл рс умύ фо ло по 

¢ŜƭŜŦŀȄΥ όл рс умύ фо ло пр 

9-aŀƛƭΥ  

ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜϪōǎΦƘƻƳōŜǊƎΦǎŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ   тΥпр - мнΥлл ¦ƘǊ 

      моΥлл - мрΥлр ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ     тΥпр - мнΥлл ¦ƘǊ 

      моΥлл - моΥол ¦ƘǊ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 

ƛƴ IƻƳōŜǊƎΥ      ǳƴŘ ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊΥ  

¦ƴǎŜǊŜ IŀǳǎǾŜǊǿŀƭǘŜǊΥ 

         bb                 DŀōǊƛŜƭŜ wƻƘŘŜ                IŜƛƪŜ IƻũƳŀƴƴ      WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƛŜŘŜǊǊŜŎƘǘ 

aŀǊƛƻ .ǊǸŎƪƳŀƴƴ ƛƴ IƻƳōŜǊƎ 

.ǸǊƻ tŀǳǎŜƴƘŀƭƭŜ 

¢ƻǊōŜƴ {ǘŜƘƭ ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊ 

.ǸǊƻ wŀǳƳ т 

mailto:sekretariat@bs.fritzlar.schulverwaltung.hessen.de
http://www.rfes.de/index.php/kontakt/421-unsere-mitarbeiterinnen-im-sekretariat


 

  ф 

aŜŘƛƻǘƘŜƪŜƴ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŜŘƛƻǘƘŜƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ CǊƛǘȊƭŀǊ ǳƴŘ IƻƳōŜǊƎ ǎƛƴŘ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ [ŀǇǘƻǇǎΣ .ŜŀƳŜǊΣ 

[ŜƛƴǿŅƴŘŜΣ CƭƛǇ-/ƘŀǊǘǎ ǎƻǿƛŜ .ǸŎƘŜǊΣ tƭŀƪŀǘŜΣ {ǝƊŜΣ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎƪŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ǳǎƭŜƛƘŀƴƎŜōƻǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ .ǳŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀπ

ƎŜƴ ŘŜǊ wŅǳƳŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ IŜǊǊ 5ŜƛƴŜǊǘ ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 

¢ƘƻǊǎǘŜƴ 5ŜƛƴŜǊǘ 

aŜŘƛƻǘƘŜƪ CǊƛǘȊƭŀǊ 

bƻǘŜƴǎȅǎǘŜƳ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ 

¢!.9[[9 ½¦w ¦aw9/Ib¦bD ±hb twh½9b¢²9w¢9b Lb bh¢9bt¦bY¢9 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΥ 

tǊƻ

ȊŜƴ

¦ƴπ

ǘŜǊ 

!ō 

нл 

!ō 

нт 

!ō 

оо 

!ō 

пл 

!ō 

пр 

!ō 

рл 

!ō 

рр 

!ō 

сл 

!ō 

ср 

!ō 

тл 

!ō 

тр 

!ō 

ул 

!ō 

ур 

!ō 

фл 

!ō 

фр 

tƪǘ

Ŝ 
лл лм лн ло лп лр лс лт лу лф мл мм мн мо мп мр 

Ŝƴǘ

ǎǇǊƛ

ŎƘǘ 

с р п о н м 



 

мл   



 

  мм 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŦŀƭƭ ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜƴ 

¶ .Ŝƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǊǳŦŜ ƛŎƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ǾƻǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜƎƛƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ 

¢ŀƎŜƴΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘŀƎΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎκ !ǊōŜƛǘǎπ

ǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ !ǊȊǘ ŀǳŦǎǳŎƘŜΣ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪƳŜƭŘǳƴƎ 

ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜō ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ƴǳǎǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜŦǊŜƛǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊƘŜǊ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ IŀƭōƧŀƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ LŎƘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƘŜǊΦ 

¶ LŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎŜ !ǊȊǘōŜǎǳŎƘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 

¶ LŎƘ ƳŜƭŘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŀōΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎ ŀōōǊŜŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘŜƴ  

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ уΦлл ¦ƘǊΦ 

!ō тΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎƘŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ŦǸǊ ŘƛŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴκŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊκƛƴ ƳƛǘƎŜπ

ǘŜƛƭǘΦ  

Lǎǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƴŀŎƘ мл aƛƴǳǘŜƴ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜ ōƛǧŜ Řŀǎ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

 

5ŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǿǿΦǊŦŜǎΦŘŜ ǳƴǘŜǊ αCǸǊ {ŎƘǸƭŜǊκ

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇƭŀƴά ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀ±ƛƴŎƛ-!ǇǇ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎπ

ŘŀǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŀƊΦ 5ŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇƭŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻπ

ƴƛǘƻǊŜ ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴƘŀƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

tŀǳǎŜ ƪŀƴƴ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜƴƘŀƭƭŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ 

aǸƭƭ ǎƛƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

уΦлл ς фΦол ¦ƘǊ мΦ ǳƴŘ нΦ {ǘǳƴŘŜ 

фΦол ς фΦпр ¦ƘǊ мΦ tŀǳǎŜ 

фΦпр ς ммΦмр ¦ƘǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ǘǳƴŘŜ 

ммΦмр ς ммΦол ¦ƘǊ нΦ tŀǳǎŜ 

ммΦол ς моΦлл ¦ƘǊ рΦ ǳƴŘ сΦ {ǘǳƴŘŜ 

моΦлл ς моΦол ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

моΦол ς мрΦлл ¦ƘǊ тΦ ǳƴŘ уΦ {ǘǳƴŘŜ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŜŜǇƛƪ 

http://www.rfes.de


 

мн   

.ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴƳƛǧŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ {ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜΣ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴŜ ²ŜǊǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜƭŘ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ 9ǊǎŀǘȊ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳΥ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нллпκлр Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ bǳǘȊŜǊ-

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘŜǘΣ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴΣ CƭǳǊŜƴΣ tŀǳǎŜƴƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

{ŀǳōŜǊƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

!ƭǎƻΥ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ŦŜƎŜƴΣ {ǘǸƘƭŜ ƘƻŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǸƘƭŜ ƪƛǇǇŜƴΣ 

¢ŀŦŜƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ 

όaǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴΗύ 

5ŜǊ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǸƭŜǊκLƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

CǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊΣ aƻǇŜŘǎ ǳƴŘ tƪǿǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜ tƭŅǘȊŜΦ 5ŜǊ 

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ ƘŀƊŜǘ ƴǳǊ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŦǸǊ 5ƛŜōǎǘŀƘƭ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴΦ 

 

CǸǊ ¦ƴŦŅƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ αŘƛǊŜƪǘŜƴά {ŎƘǳƭǿŜƎ όIƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪǿŜƎύ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ aŜƭŘǳƴƎ ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭōŜȊƛǊƪ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƻǊǘ ƭƛŜƎǘΦ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎπ

ǎŜǎ ōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎΦ 

 

5ƛŜ {ƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜ ŀƳ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜƘǀǊǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŜŜǇƛƪ 



 

  мо 

α5ŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ ŘǊŜƛŜǊƭŜƛ ²ŜƎŜΣ  

ƪƭǳƎ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΥ 

9ǊǎǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ŘŜƭǎǘŜΦ 

½ǿŜƛǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘŀƘƳŜƴΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴŦŀŎƘǎǘŜΦ 

5ǊƛǧŜƴǎ ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ .ƛǧŜǊǎǘŜΦά 

όYƻƴŦǳȊƛǳǎύ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŜŜǇƛƪ 



 

мп   

DŜōŅǳŘŜǇƭŅƴŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ CǊƛǘȊƭŀǊ 



 

  мр 

{ǘŀƴŘƻǊǘ IƻƳōŜǊƎ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀŘǘ  



 

мс   

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǘŀƎ нлнр  



 

  мт 

5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎ - ¦ƴǎŜǊ [ŜƛǘōƛƭŘ 



 

му   

CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘ ς ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎ  

ƛƳ {ŎƘǿŀƭƳ-9ŘŜǊ-YǊŜƛǎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎ ƛƳ YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ CǊƛǘȊƭŀǊ-IƻƳōŜǊƎ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

αIŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎŎƘǳƭŜά ƛƴ DǳŘŜƴǎōŜǊƎ ōƛǎ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ мунс ȊǳǊǸŎƪΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊƳ ƛƴ IƻƳōŜǊƎΣ .ƻǊƪŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ мфлр ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƎŜǿŜǊōƭƛπ

ŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊΦ мфон ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎŜ CǊƛǘȊƭŀǊ ǳƴŘ IƻƳōŜǊƎ ȊǳƳ YǊŜƛǎ 

CǊƛǘȊƭŀǊ-IƻƳōŜǊƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜπ

ǘŜƴ DŜǿŜǊōŜƭŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ  

±ƻƴ мфру-мфсл ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƛƴ IƻƳōŜǊƎ Ŝƛƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

IŀǳǇǘǎŎƘǳƭƻǊǘ CǊƛǘȊƭŀǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ IƻƳōŜǊƎΣ .ƻǊƪŜƴ ǳƴŘ DǳŘŜƴǎōŜǊƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфру ǊŜƎǘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎŎƘǳƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ bŀƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊŜƛǎōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ CǊƛǘȊƭŀǊ-IƻƳōŜǊƎ ŘŜƴ bŀƳŜƴ αwŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-

{ŎƘǳƭŜά Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-

{ŎƘǳƭŜ ŦǸƘǊǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝπ

ǎŎƘŜ {ŎƘǳƭƪǳƭǘǳǊ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ŜǊ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ŀƭǎ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ 

wŜǇǳōƭƛƪ όмфму-мфооύ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘŜ {ǘŀŀǘǎƻōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŀƭǎ !ƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŎƘǳƭƴŀƳŜƴ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ 9ǊōŜ ŜƛƴŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ пΦ CŜōǊǳŀǊ мутм ƛƴ 

IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ŀƭǎ {ƻƘƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊǎ ƎŜōƻπ

ǊŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŀǧƭŜǊƭŜƘǊŜ ōŜƎŀō ŜǊ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ муфм .ǊŜπ

ƳŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 

²ŜǊǘŜƴ ǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊǎŜǘȊǘŜΦ 



 

  мф 

5ƛŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ Ǿƻƴ мфмуκмф ōŜŘŜǳǘŜǘŜ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƪŀƛǎŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ hōǊƛƎƪŜƛǘǎǎǘŀŀǘŜǎΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ 9ōŜǊǘ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 

wŜǇǳōƭƛƪ όƭŀǘΦ ǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀΣ αDŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴάύ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ  

!Ƴ ммΦ CŜōǊǳŀǊ мфмф ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƛπ

ƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ Ƙƻō Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀǘȊ αCǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 

wŜŎƘǘ ǎƛƴŘ ½ǿƛƭƭƛƴƎǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴά ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜƳ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘ ǳƴŘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƘŜǊǾƻǊΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘ ǾƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ǎǘŜǘǎ ƛƳ ±ƛǎƛŜǊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪƎŜƎƴŜǊ 

ǿŀǊΣ ŘƛŜ IŜǘȊƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƎŜƎŜƴ ƛƘƴ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

ŀƴ ǎƛŎƘ ς ŦǸƘǊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǝŜŦǎǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴ ½ƛŜƭΣ ŀƭƭŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ Řŀ 

YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ŜƛƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘ ǎǘŀǊō ŀƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ мфнр Ƴƛǘ ƴǳǊ рп WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘŜƴ .ƭƛƴŘπ

ŘŀǊƳŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎΦ {Ŝƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƴǝǊŜǇǳōƭƛƪŀƴŜǊ tŀǳƭ Ǿƻƴ IƛƴŘŜƴōǳǊƎΣ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǎǎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ IƛǘƭŜǊ мфоо wŜƛŎƘǎƪŀƴȊƭŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜōŅǳŘŜǎ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇǊŅπ

ǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ IƻƳōŜǊƎ ƛƳ WŀƘǊ мфсл 

ōŜǘƻƴǘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ IƻŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀπ

ŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎŜΣ 

αŘƛŜ WǳƎŜƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƘŜƴΦά  !ǳŎƘ 

ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ hǎǎǿŀƭŘ Ƙƻō ŘƛŜǎŜƴ !ǎπ

ǇŜƪǘ ƘŜǊǾƻǊΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ 

ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎΣ ¢ƻƭŜπ

ǊŀƴȊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǘƻƴǘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŀǇπ

ǇŜƭƭƛŜǊǘŜΣ LƴƛǝŀǝǾŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ 

αŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ώǊƛŎƘǝƎŜƴϐ DŜƛǎǘά Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ .ŜǘƻƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŎƻǳǊŀƎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƪŀǳƳ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎȊƛŜƭ Ƴǳǎǎ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ {ŎƘǳƭƪǳƭǘǳǊ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘΦ 

aƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 9ōŜǊǘǎΥ α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ōǊŀǳŎƘǘ 5ŜƳƻƪǊŀǘŜƴΗά 

DŜƳŅƭŘŜ [ƻǾƛǎ /ƻǊƛƴǘƘ мфнп 



 

нл   

²ƛǊ ƭŜōŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ς  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ-±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  

5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΚ 

5ŀƴƴ ōƛǎǘ Řǳ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΗ  

²ƛǊΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƪǝǾ ƳƛǘΦ 5ƛŜ {±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ «ōŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ Yƭŀǎπ
ǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴκŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {± ōŜǿŜǊōŜƴΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {± ŀǊōŜƛǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊȊŀƘƴǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƎŜƭŜōǘŜ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜΗ 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

²ƛǊ 
ƪƻƻǇŜ-
ǊƛŜǊŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƪƛƴƻǎ 

α¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ LƴƪƭǳǎƛƻƴΤ 

[ƛŜōŜά 

5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ .ŜƘǀǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜƴ 

IƻƻŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {± 

α/ƻǊǇƻǊŀǘŜ LŘŜƴǝǘȅά 

IƛƭŦǎŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜπ
ǘŜΣ {ǇŜƴŘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ D[h.![ 

/!w9ά 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎ-ƳŜǎǎŜ 
α²ǸǊǎǘŎƘŜƴ- ǳƴŘ 
²ŀũŜƭǾŜǊƪŀǳŦά 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎ-!ƪǝƻƴ 
αwƻǎŜƴƎǊǳǖ ȊǳƳ 
±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎά 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŜŜǇƛƪ 



 

  нм 

{ƻ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

 

¶ п CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎǎǇǊŜŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ 

5ƛŜ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎǎǇǊŜŎƘŜǊ ǎǝƳƳŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŀō ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ 

²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊκƛƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¶ м {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊκƛƴ Ҍ н {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊκƛƴ ǊǳƊ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ IŀƭōƧŀƘǊ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎǊŀǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ 

!ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜǎΦ {ƛŜ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴΦ 

¶ н YǊŜƛǎǎŎƘǸƭŜǊǊŀǘǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ Ҍ н {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎǎŎƘǸƭŜǊǊŀǘŜǎ ŀƎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜΦ {ƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 

IŀƭōƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {± ŀƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǊŜƳƛπ

Ŝƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¶ п aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƳǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾŜǊπ

ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ IŀƭōƧŀƘǊΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

¶ .ƛǎ Ȋǳ р .ŜƛǎƛǘȊŜǊκƛƴƴŜƴ 

{ƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŜƛƴΦ 

¶ н ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎǎǇǊŜŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ YƻƴƅƛƪǘŜƴΣ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǾƻƭƭπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  



 

нн   

²ƛǊ ƭŜōŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ς  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ-±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ό{±ύ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜ 

Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǾƛŜƭ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ WƻƘŀƴƴŀ CǊŀƴȊƪŜ ǳƴŘ {ŀǎƪƛŀ 

.ŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǘŜŀƳƭŜƛǘŜǊƛƴ [Ŝƴŀ aŀƴŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ Ǿƻƴ 

α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά ƛƴ YŀǎǎŜƭ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜ {Ŝπ

ƳƛƴŀǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ aƻōƛƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ αYƻǇƛƭƻǘŜƴάΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻǊŘǎŜǊƛŜ ŘŜǎ b{¦ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ

ǎŜǘȊǘŜΦ 5ƛŜ {± ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴƘŜǊōŜǊƎŜ YŀǎǎŜƭ α!Ƴ ¢ŀƴƴŜƴǿŅƭŘŎƘŜƴά ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǘǊŜũŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {± ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƻ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ōŜƛƳ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊŜ ōŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ ōǳƴǘŜ ½ǳŎƪŜǊǿŀǧŜ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ aƻǧƻ αōǳƴǘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘάΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {± ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ IŜǊǊƴ 5ƛǊƪ .Ŝȅπ

ŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {± ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳŎƪŜǊǿŀǧŜƳŀǎŎƘƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ [ǀǎŎƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ YƛŎƪŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǳǎŜƴƘŀƭƭŜ 

ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tŀǳǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ {± ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƳ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ ŀƳōǳπ

ƭŀƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ CǊƛǘȊƭŀǊ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜǊ !ǊǝƪŜƭύΦ 

5ƛŜ {± ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ нтΦ aŅǊȊ нлнр ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǿƻŎƘŜΦ 

bŜǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ мпΦ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜ ŀƳ нсΦлоΦнлнс  

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΗ 

9ǳǊŜ {± 



 

  но 

5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŘŜǊ {± Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ {ŀǎƪƛŀ .ŜƘǊΣ [Ŝƴŀ aŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ CǊŀƴȊƪŜΦ 



 

нп   

{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

½ǳǎŀǘȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳƳ ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

YǳǊȊƛƴŦƻΥ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ŘŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ ōƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 

aŀǘƘŜΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ оΣ оΣ пΦ 

5ǳ ōƛǎǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊΦ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŀŎƘƘƻŎƘπ

ǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀǊŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ ƛƴ 

ŘŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ оΣл ǎŜƛƴΦ 

5ŀǳŜǊΥ ½ǿŜƛ WŀƘǊŜ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ CƭȅŜǊ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǎǘ 5ǳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǊŦŜǎΦŘŜ ƻŘŜǊ ƎŜƘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ 

²ƛŎƘǝƎΥ 5ƛŜǎŜǎ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƴǳǊ ƧŜŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊΗ 

{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

±ƻƭƭȊŜƛǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ όCh{ CƻǊƳ .ύ 

YǳǊȊƛƴŦƻΥ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ŘŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ ōƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 

aŀǘƘŜΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ оΣ оΣ пΦ bƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜ bƻǘŜƴ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŜǾǘƭΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ оΣл ƛƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜǳƎƴƛǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳ ǎǘŀǊǘŜǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ мн ŘŜǊ Ch{Φ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǜƻǊƳ ŀƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǜŀŎƘΦ 

5ŀǳŜǊΥ м WŀƘǊ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ CƭȅŜǊ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǎǘ 5ǳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦǊŦŜǎΦŘŜ  



 

  нр 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ 

IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊ ƻƘƴŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘπ

ǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ bƻǘŜ пΣпύ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

aƛǧƭŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜƴ aƛǧƭŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 

мΦ ŘŜƴ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ 

нΦ 

ŀύ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭōŜπ

ǎǳŎƘŜǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

ƻŘŜǊ 

ōύ ŀƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нпл {ǘǳƴŘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭōŜǎǳŎƘŜǎ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜƴƻǘŜƴ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊƴƛǾŜŀǳ .м ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ όD9wύ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

ƻŘŜǊ 

Ŏύ ƴŀŎƘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ 

оΦ ŜƛƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ул {ǘǳƴŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ CŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

ǳƴŘ 

пΦ ƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜƴŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ оΣл ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ 

рΦ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛπ

ƎŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 



 

нс   

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊƛƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊπ

ƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭπ

ŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭǘŜŀƳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŜǊπ

ƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘΥ  


